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SUNUS

Toplumlarin gelisimi ancak ve sadece egitimle miimkiindiir. Okul bilginin saklandig1 ya da
dagitildigi yer degil bilgiye ulasmak icin kullanilacak yolun o6gretildigi bir kilavuz olmahdir.
Gecmisi bilmek ve gelecegi planlamak basariya giden yolun yarisi demektir. Ciinkii iyi bir
planlama ile yola ciktigimizda basariya bir adim daha yaklasmis oluruz.

Bu c¢alisma bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemini ortaya koymasi agisindan ¢ok dnemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir,
O0gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu
tanimis, ayrica misyonunu, zayif ve gicli yanlarii bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore
kisisel bakis acisindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini
saglayacaktir. Kurumsallasma, her isin bir amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani
bu isi ben su aragla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir.

Bizler, Kuskayas ilkokulunun yénetici, 6gretmen, destek personeli, 6grencileri ve velileri
olarak bu degisim siirecinde iizerimize diisen sorumluluklar1 yerine getirmeyi iilkemizin ve
toplumumuzun gelecegi acisindan bir firsat ve topluma karsi bir bor¢ olarak algilamaktayiz. Bu
borcun 6denme yeri de, egitim-6gretim hizmetlerini yiritmek icin kurumsallasmis olan okul
ortamidir. Okulu cagin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli
Egitimin amaclarina uygun olarak bir egitim ve 6grenme ortami hazirlamak, bu ortami tiim
paydaslar icin cekici hale getirmek de gorevlerimiz arasindadir. Kuskayasi ilkokulunun Stratejik
Planinda (2024-2028) belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Stratejik Plan' da
belirlenen hedeflerimizi ne ol¢iide gercgeklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Planin hazirlanmasinda btyiik emek ve
caba sarf eden Stratejik Plan Koordinasyon ekibine, 6gretmen, 68renci ve velilerimize tesekkiirii
bir borg bilirim.

Saygilarimla...

Demir AYDIN

OKUL MUDURU
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TANIMLAR :

Eylem Plam: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve Kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Ama¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Strateji Gelistirme  Birimi: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji - gelistirme daire
baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirltiklerdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanhiginda iist yénetici yardimcilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiyac duymasi halinde {ist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden
olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her y1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerg¢eklesme Raporu: Stratejik plan dénemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz ayinin sonuna
kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plam, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

Ust Yoénetici: Bakanlhklarda miistesar;, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel

idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.



KISALTMALAR:

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig: fletisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekat:
GZFT : Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development
(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment
(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS : Trends in International Mathematics and Science Study
(Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas1 Aragtirmasi)
TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TYC : Turkiye Yeterlikler Cercevesi



GIRIS

1. STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan mudiir

yardimcisi baskanhiginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
DEMIR AYDIN OKUL MUDURU IADEM O0ZYILMAZ MUDUR YRD.
MUHAMMET ALI MUDUR YRD. ELIF KOG OGRETMEN
ULKUDUR
ELIF TASAR OGRETMEN INEFIZE ILBEY OGRETMEN
ELIF KOC OGRETMEN GALIP KARABACAK OGRETMEN
BIROL GUVEN OKUL AILE BIR. BSK. [CANSU OZKAN OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmast ile baslamigstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydags anketi, toplanti ve gériismeler yapilmigtir. Durum
analizinin ardindan gelecege yénelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gisterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege ydnelik amacg,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1998 tarihinde egitim-6gretime baslamistir. Okulumuz adini, okulumuzun bulundugu
yerlesim yeri olan Kuskayasi Mahallesinden almistir. Kuskayasi ilkdgretim okulu adindaki
kurumumuz, 4+4+4 egitim sistemine gecildikten sonra Kuskayasi ilkokulu ve Kuskayasi
Ortaokulu seklinde ayrilmis olup halen ayni binada hizmet vermektedir. Okul dncesi egitimden
ortadgretim kademesine kadar egitim almak isteyen tiim 6grenciler okulumuzun hedef kitlesini

olusturmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirildiginde, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklestigi goriilmistiir. Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuclara
ulasildigi icin;

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
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alindiginda s6z konusu hedeflerin giincellenerek yeni planda yer almasi,

e Stratejik planin giincel mevzuat ve gelismeler baglaminda farkh a¢ilardan iyilestirilmesi
noktasinda gelistirmeler (Gelecek yildan itibaren kademeli olarak uygulanacak olan yeni
O0gretim programlarinin yansimalarinin vs dikkate alinmasi gibi) yapilabilecegi

degerlendirilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanin
diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal ytlikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat
analizinin c¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve ' gelecege ' -bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden
gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari cizilerek idarenin,

gorevlerini ylriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi giivence altina alinmigtir.

Mudurligimiiz, Millt Egitim Bakanlhigi’'nin tasra teskilatindaki gorevlerinin yiirtitiilmesi, devlet
politikalarinin Kaymakamlik Makamina bagh olarak gerceklestirilmesini amaglayan okullardan
biridir. Mudirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina iistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tuztlk, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel
llkeleri cercevesinde yerine getirir. Midiirliigiimiiziin goérev, yetki ve sorumluluklarini
diizenleyen cok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan; ¢ 1739 sayil Milli
Egitim Temel Kanunu, ¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, ¢ 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname 6zellikle 6nem

arz etmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12 Kalkinma Planm
e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig Yillik Programy,

e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorsel strateji eylem planlarin ifade

eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika s . " o
Belgesi Ilgili Boliim /Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Esitim 658, 659, 660 Sayil1 ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika
g ile Tedbir Maddeleri
_ On 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3,732.5, 733.1,
Ikinci Kalkinma |Cocuk 733.2,734.4,795.7,735.8, 738.2, 738.3,739.1, 739.2, 739.3,
Plani 739.4,740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli Afet Yonetimi 1 Tedbir
Program
(2024-2026) Dijital Doniisiim 4 Tedbir

661.1, 661.4, P.661, P.662, P.663, P.664, P.665, P.666, P.667,

Ol e Egitim P.668, P.669, P.670, P.671, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,
2024 YVillik P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Programi P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1,733.2,734.4, 735.8,
Cocuk 739.1,739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayili politika
ve Tedbir Maddeleri
Milli Egitim
Bakanligi Stratejik [Tiim Basliklar [Ikokullar ile ilgili Tiim Gérev ve Sorumluluklar
Plani
11 Millf Egitim
Midiirliigii  [Tiim Bashklar [kokullar Ile ilgili Tiim Gdrev ve Sorumluluklar
Stratejik Plani
flce Millf Egitim
Miidiirliigii ~ [Tiim Basliklar [1kokullar ile ilgili Tiim Goérev ve Sorumluluklar
Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midurligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda egitim ve 68retim; bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler; 6lcme ve degerlendirme; arastirma, gelistirme; proje; yonetim ve
denetim; fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
1.Kayit-nakil isleri 2. Devam-devamsizlik 3. Siif gecme
4. Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

1.0grencilere rehberlik yapmak 2.Velilere rehberlik etmek
3. Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sanatsal ve

sportif faaliyetler

1. Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme ¢alismalarini planlamak
ve yuritillmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

3. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini ytliriitmek,

4. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak.
5.0grencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

6. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalar yapmak
ve yaptirmak,

7. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin yiirtitilmesini
saglamak.

Insan kaynaklari faaliyetleri

1. Norm kadro is ve islemlerini yiirtitmek,

2.Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite

gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

3. Ozliik ve emekKlilik is ve islemlerini yiiriitmek,

4. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmalk,

5. Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

6. Aday dgretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarin

uygulamak,

7. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer

degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini
apmak,

Okul aile birligi faaliyetleri

Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarini yapmak,

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitmek,

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
gliivenligini saglamak,

3. Sinav komisyonunu hizmetlerini yiiriitmek,

4. Ogretim programlarini teknik yoénden izlemek,

5. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yuriitmek,

6. Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim

etkilerini yonetmek,

2.6. Paydas Analizi

Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun friin ve hizmetleriyle ilgisi olan,

okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve

kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir.

Idaremizin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate

alinmasi,  okul/kurum  hizmetlerinden  yararlananlarin ihtiyaglar1 = dogrultusunda

sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin
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arttirllmasini saglayacaktir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6énemlidir.

Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

OKUL AiLE
BIiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

ZUMRE VE
KURULLAR

iC PAYDASLAR|DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig1 «l «l
flce Egitim

Mil v v
li Midiirliigii
Okullar ve Diger Kurumlar ~ ~
Ogretmenler ve  Diger J
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N v
Okul Aile Birligi ) «l
Belediyeler 0
Giivenlik Giicleri N o
(Jandarma)
Sosyal Hizmetler J 0
Miidiirliigii
Muhtarhk «l «l
Sivil Toplum Kuruluslar: v 0

Tabloda yer alan semboller :

v: Tamam O : Bir kismu
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Tablo.5 Paydas Onceliklendirme Matrisi

e 3]

7238 =)

Paydas § % L:“ § = ?é“ ED

MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare

Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari icin

Ozel Idare \ Tedarikci mahalli idare 1

STK Ama¢ ve hedeflerimize

0] ulagsmak is birligi

yapacagimiz kurumlar

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Bu
baglamda Paydas Analizi ile ilgili calismalar1 planlarken oncelikle 6gretmenler kurulunda ilgili
giindem maddesi ile konuyu ele aldik. Ogretmenlerimizin degerli katkilar1 ve goniillii
arkadaslarin beyani ile Stratejik planlama ekibimizi kurul sirasinda belirleyerek, komisyonlarla

ilgili gorevlendirmelere yazdik.

Paydaslarimizin _gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Bu baglamda,
Stratejik plan ekibi iiyelerimiz hem o6grenciler hem de velileri ile iletisime gecerek; diger
okullardaki iyi uygulama o6rneklerini de inceleyerek yapilacak calismalarin muhtevasini

belirlemisler, bu cercevede 6grenci, 68retmen ve veli anketleri hazirlanarak ise kosulmustur.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

g
iLKOKUL OGRENCILERI iCiN £ z
5 S,
° -
=5 £
N 8 g =
0 2| g B 2
KONU BASLIKLARI © = £ 5 =
x S S 2| =
| 2 | E| %
= = « = =
) = = = 7
Q 5 Gl Q
X X X X |
01- Okulumu seviyorum. %65 %25 | % 10
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %65 %25 | % 10
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %55 %30 | %10 |%5
04- Ogretmenim adildir. %65 %25  |%5 %5
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. %65 (%35
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %65 %35
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07- Ogretmenim derse katilmami saglar. % 45 %50 (%5

08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. % 55 %25 (%20

09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. % 60 %30 %10

10- Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. % 30 %35 (%15 %10 %10
11- Teneffiislerde ihtiyac¢larimi giderebiliyorum. % 60 %15 |%5 %15 %5
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok galistiryor. % 15 %25 (%35 %10 %15
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Ogrenci anketi sonuglarina gore;

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonleri

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonleri

-Okul bahgesinin genis ve giizel olmasi
-Bilisim siif1 ve kiitiiphanenin olmasi
-Basarilarin odiillendirilmesi

-Temiz bir okul olmasi

-Gezilerin diizenlenmesi

-Tuvalet ve lavabolarin yeterli ve temiz olmasi
-Okulda dayanigmanin olmast
-Ogrencilerin gériislerinin alinmasi
-Siniflarda akilli tahtalarin olmasi
-Fiziksel alanda yeterli olmasi

-Sinif 6grenci sayilariin ideal olmasi

-Der dis1 etkinlik sayisinin az olmast.
-Siniflar yeterince temiz degil

-Okul Kantinindeki yiyecek ¢esidinin sinirli olmasi
-Kiiltiirel faaliyetler yeterli olmamasi
-Ogrencilere yeterince 6nem verilmemesi algisi
-Teneffiis stirelerinin kisa olmasi.

OGRETMENLER g g
. BB g E|LE
NO = 22 £ E|ZE
BASLIKLARI 7 BT & = =
o 8 « G 5 v
M Mgl & M| M
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %46 | %42 | %14
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %66 | %24 %10
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %50 | %29 %14 %5
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
giivenlik %30 |%55| %10
onlemleri alir.
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %10 | %a5| %15
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar 32 lass| %10 | %20
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %25 |%35| %20 | %10 | %10
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur. %52 | %28| %15 | %5
09- 5;1;111 bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 25 |awas| %20 | %10
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %40 | %45| %15
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin
etkin bir politikas1 vardir. %25 |%40| %20 | %10 %5
12- Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. %35 |%40| %15 | %10
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %33 | %62 | %5
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %35 |%50| %10
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. %45 | %50 %5
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %40 |1 %40| %10 | %10
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %55 | %35| %10
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Ogretmen anketi sonuclarina gore;

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonleri

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonleri

-Ogretmenler ve idareciler aras1 uyum
-Ogretmenler arasindaki is birligi, beraberlik,
-Ogrencilere deger verilmesi/ ayrim yapilmadan
ilgilenilmesi

-Ogrencilerin akademik basarisini desteklemek icin
birlikte calisma

-Velilerle birlikte etkinliklerin yapilmasi

-Ogrenci mevcudunun, okul binasinin fiziksel durumuna
uygunlugu

-Sinif Mevcutlarinin ideal olmasi

- Her sinifta akilli tahtanin olmasi ve bunlarin
internete bagh olmalari

-Disiplin kurallarinin okulda uygulanmasi

-Okul kurslarina devamin iyi olmasi

-Fen laboratuvari eksikligi,

-Derslik sisteminin olmamasi

-Spor salonunun olmamasi

-Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

-Biitce yetersizligi

-Ogrenme ortaminin sadece siniflarda
olmasi/kalmasi

-Fotokopi makinelerinin bozulmasi ve toner
sorunu

-Baz1 6grencilerde goriilen disiplinsizlik
-Ilgisiz 6grenci ve velilerin bulunmasi

g
=
= (] S
VELILER ICIN >
NO £
2|
KONU « & E| 8| E| %
2 g s| & = =
22 2| 5| £| E
%] - - ot - %2}
BASLIKLARI 29 S| 8| 8 N
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %65 | %35

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

%45 | %55 | %5

03- | Okul temiz ve hijyeniktir.

%40 | %50 | %10

04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik

onlemleri alir.

%35 | %40 | %15 | %10

05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar.

%35 | %25 | %25 | %15

06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %30 | %45 | %15 | %10

07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢clendiriyor.

%25 | %50 | %25

08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

%40 | %35 | %15 | %5 %5

09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim

yonleriyle anlamama yardimeci oluyor.

%65 | %35

10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
bilgilendiriyor.

hakkinda beni iyi

%45 | %40 | %10 | %5

11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda

yeterli destegi ve rehberlik saglar.

%45 | %30 | %5 | %10 | %10

12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. %25 | %50 | %5 | %15 | %S
13- | Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor. %30 | %35 | %25 | %10
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %35 | %25 | %25 | %15
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. %30 | %45 | %15 | %10

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

%45 | %30 | %25

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

%30 | %35 | %15 | %15 %5

18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum.

%55 | %35 | %10

19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

%25 | %30 | %10 | %25 | %10

20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim.

%35 | %30 | %10 | %10 | %15
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21-

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

%25 | %50 | %5 | %15

%5

22-

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

%20 | %35 | %25 | %20

Veli anketi sonuglarina gore;

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonleri

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonleri

-Ogretmenlerin samimi olmas.

- Egitimin kaliteli olmas.

- Ogretmenlerin ve idarenin disiplinli olmas.
-Giivenlik 6nlemlerinin yeterli olmasi.

- Ogretmenlerin her zaman sicak kanl / iyi /
ilgili/ders konularina hakim olmasi

- Basarili 6grencilerin 6dillendirilmesi

- Veli- personel -idareci iliskileri basarili/ rahat
diyalog

-Futbol ve Voleybol sahasi, okul mescidi ve
kiitiphanenin bulunmasi

-Spor turnuvalarinin yapilmasi

-Her cocugun yetenek alanina gore egitim
verilmemesi.

-Veli toplantilarinin az olmasi.

-Ev 6devlerinin verilmemesi veya az verilmesi
-Hizmetli yetersizligi ve sinif/lavabolarin temiz
olmamasi

-Fen malzemesi/materyal eksikligi.

-Ogrenciler arasi bireysel farkliliklar ve
olumsuz ahlaki davranislar
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 6. Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu Durum

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, kaynastirma o6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi  demografik  ozelliklere dair  detayh +
siniflandirmalar yapilmistir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. +

Sosyal-kiiltirel- Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan

bilimsel ve sportif ogrencilere dair sayisal verileri kapsamaktadir. +

basari verileri

Devam-devamsizlik e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

verileri *

Okul disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi *

Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da ytiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da +
kapsamaktadir.

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane +
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

degerlendirme anketi +

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Tablo 7. Okul Kiinyesi - Temel Bilgiler Tablosu

ili: Samsun ilgesi: Ondokuzmayis
Adres: Kuskayasi Mah. C(_)grafi Konum ht.tps://maps.app.goo.gl/ElEbHy
res: Ondokuzmayis/SAMSUN (link) NjxUaaruWTA
Telefon Faks | _____.
Numarasi: 0362 525 3042 Numaras]:
e-posta Websayfasi : ’
Advosi. 730523@meb.k12.tr adresl] }thttf/s. //kuskayasiilkokulu.meb.k1
Kurum 3
Kodu: 730523 Ogretim $ekli: | Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1998 Toplam Calisan 1 4
Sayisi
Ay . Kiz 42 Osret Kadin 4
grencl Erkek |40 gretme I ek 3
Sayisn: n Sayisi
Toplam | 82 Toplam |7
SD:;lssl:k Basina Diisen Ogrenci :16,4 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1  |: 16,4
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
:16,4 :0
Sayis1 Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam ) Ogretmenlerin Kurumdaki
Gider Miktar1 60,97 TL Ortalama Gérev Siiresi 20vil

20




Calisan Bilgileri

Okulumuzun g¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8a. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiiri ve Midiir Yardimcisi 2 0 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1
Sinif Ogretmeni 1 3 4
Yardimci Personel 1 1 2
Toplam Calisan Sayilari 4 5 9

Sekil 1. Teskilat Semasi

Teskilat Semasi

Adem OZYILMAZ
Miidiir Yardimaisi

Nefize .

Uzman Okul Oncesi Ogretmeni

GalipK.
Uzman Sinif Ogretmeni

Demir AYDIN
OKUL MUDURD

EIif T.

Uzman Sinif Ogretmeni

Nesrin 0.
Uzman Sinif Ogretmeni

FatmaB.
Uzman Sinif Ogretmeni

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 9. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon Yok
Derslik Sayisi 5 Cok Amach Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m?) 49 Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayis1 5 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alanm (m2) 28 Is Atélyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 28 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 457 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 4543
Okul Kapali1 Alan (m2) 5000
Sanatsal, bilimsel ve 0
sportif amach toplam alan (m?)
Kantin (m2) Yok
Tuvalet Sayisi 2
Konferans Salonu (m2) Yok
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmis ve okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenmistir. Bu cergevede;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayzsi,

e Personelin nasil atandigj,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sozlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi,

e Ortalama okulda ¢alisma y1ly,
e Ortalama hizmet ici egitim sayisi,

e Okul/kurumda galisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.

Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Midiirii

Miidiir Yardimcisi
Ogretmenler

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yihi itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Yil 0
10 ve Uzeri 7 100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
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Tablo 13. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Adive Soyadi Gorevi Katildig Yil Katildigr Calisma
Sayisi
Demir AYDIN Miidiir 2021 /2022 /2023 2/11/13
Adem OZYILMAZ Miidiir Yardimcisi 2021 /2022 /2023 21 /11 /1
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Ad1 Soyad1 Bransi Hizmet Siiresi
Nesrin OZKAN Sinif Ogretmeni 19
Galip KARABACAK Sif Ogretmeni 22
Fatma Bahadir Simif Ogretmeni 18
Elif TASAR Siif Ogretmeni 23
Nefize ilbey Sinif Ogretmeni 13
Adem OZYILMAZ Simif Ogretmeni 22
Demir AYDIN Sinif Ogretmeni 25

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 1 0 2 1
Tablo 16. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adi ve Soyadi Bransi Katildig: Y1l Katildig1 Calisma Sayisi
Nesrin OZKAN Siif Ogretmeni 2021 /2022 /2023 2/21/13
Galip KARABACAK Siif Ogretmeni 2021 /2022 /2023 2/14/8
Fatma BAHADIR Siif Ogretmeni 2021 /2022 /2023 1/12/3
Elif TASAR Sinif Ogretmeni 2021 /2022 /2023 2/11/4
Nefize ILBEY Sinif Ogretmeni 2021 /2022 /2023 2/18/9
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Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yii
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
& = Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
> é Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
2 =
g cw A
= [ =
[=] i~ ]
=) o 2 2] &
@ < T 5 2 =
E A [= P Lrn‘j — :0 ©
) & S = @ = £ e
A1) < %) > Qo > o)
2 5 2|3 > | @ s o 5
= & A & o o g 2 | § \2 >
S > o £ S £ T | E S &
o > = c 2y =} 2 [9%) 2 (= I3
= g2 2 g = g 2 = o o =
— = 5 = . = =
%) O @ = @ :Q pelt) pely] ) pely] plels) [3)
A S n = S &) o () > () Q >
0 0 1 0 0 0 0 2 2 2

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyini belirlemek icin

kullanilmakta olan arac gereglerin sayisi ve ihtiyac durumu asagida verilmistir:

Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 5 TV Sayisi 2

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici/

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinesi Say1si 4

Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hiz1 Fiber Optik
Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 0 Ogretmenler

Odas1 Var

Arsiv Odasi X 1

Kiittiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1
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Resim Odasi X 0
Miizik Odasi X 0
Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytkligl, okul-aile birligi gelirleri ve harcama kalemleri
enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini

olarak asagidaki gibi belirlenmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge Genel Biitge  |Genel Biitce |Genel Biitge |Genel Biitge |Genel Biitce

Okul Aile Birligi 5000 7500 11000 13500 17000

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM Genel Biitge + |Genel Biitce (Genel Biitge |Genel Biitge |Genel Biitce
5000 + 7500 + 11000 + 13500 + 17000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir:

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Calisan personelin iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2000 11300 18800

Kiiciik Onarim 46000

Bilgisayar Harcamalari 3500 62700 29100

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon
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Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 1500 5400 10300
GENEL 3500

2.7.5 istatistiki Veriler

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlarda okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veri

geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir:

e Ogrenci durumu (genel mevcut, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu

sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi

Tablo 24. Mevcut Ogrenci Sayisi ve Cinsiyete Gore Dagilimi

SINIF ERKEK KIZ TOPLAM
ANASINIFI 7 12 19
1/A 8 10 18
2/A 11 7 18
3/A 5 6 11
4/A 9 7 16
GENEL TOPLAM 40 42 82

Toplam 6grenci sayimiz 82, ortalama 6grenci sayimiz 16,4; mevcudu en az olan sinif 11
6grenci ile 3/A siifi, mevcudu en ¢ok olan sinif 19 6grenci ile anasinifidir. Okulumuzda

tiim subelerde toplam 6 kaynastirma 6grencisi bulunmaktadir.

e Okul/kurumun akademik basarist (sinifini dogrudan gecen égrenci sayisi/orani,
sinif tekrari yapan égrenci sayisi/orani vb.)
Tiim 68rencilerimiz 2021/2022, 2022/2023 ve 2023/2024 egitim 6gretim yilinda sinifi

dogrudan ge¢mis olup, sinif tekrar1 yapan 6grenci bulunmamaktadir.
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e Okul/kurumda yapilan sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii,
kermes, gezi, sergi vb.) neler oldugu, bunlarda gérev alan égretmen, égrenci,

velilerin sayisi, katilim orant

Tablo 25. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik Bilgileri

ETKINLIK KATILAN ORAN KATILAN ORAN | KATILAN
OGRETMENLER % OGRENCILER % VELI

Kermes Tiim Ogretmenler 100 50 62,5 30

Gezi 2 40 25 31 0

23 Nisan Kutlamasi Tiim Ogretmenler 100 75 91 56

29 Ekim Bayrami Tiim Ogretmenler 100 72 90 11

10 Kasim Atatiirk’ii Anma Tiim Ogretmenler 100 75 91 2
Giinii

J Sosyal Etkinlikler Yonergesi ve Belirli Giin ve Haftalara Dair Tebligler Dergisi Dikkate
Alinarak Yil Icinde Gergeklesen Tiim Térenler gerceklestirilmistir.

e Ogrenci devam durumu (égrencilerin devamsizhik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan égrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan égrenci sayisi,

énceden devamsiz olup da devami saglanan égrenci sayisi),

Tablo 26. Ogrenci Devamsizlik istatistiki Bilgileri

SUREKLI
TEKSII{IZIIEINA SUREKLI DA 172
EGITIM OGRENCI DEVAMSIZLIK o T OLUP
OGRETIM YILI SAYISI ORTALAMASI s . - DEVAMI
OGRENCI YAPAN 0.S. LA
SAYISI (0.S.) -
2021/2022 56 8,3 1 1 0
2022/2023 47 13,10 0 0 0
2023/2024
GENEL TOPLAM

e Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler),
Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii
Degerler Kuliibii
Kiiltir ve Edebiyat Kuliibii
Satrang Kuliibti
Spor Kuliibii
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Yabanci Diller Kuliibii

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan égrenci sayisi ve diger faaliyetleri),
Tim o6grenciler Yillik Rehberlik c¢erceve plant dogrultusunda rehberlik faaliyetlerine
katilmaktadir.

e Okulun dis cevre (MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
2022 yilinda AB Konsorsiyumuna baglh Personel hareketliligi kapsaminda, “Isbasi izleme”

faaliyeti icin Okul Miidiirii ismail CETIN Amsterdam’a gitmistir.

e Okul/kuruma ulasim,
Okulumuz ilge merkezine 18 km uzaklikta olup, 8 adet 6grenci servisi ile tasimali 6grenciler
okulumuza tasinmaktadir.

e Fiziki mekanlar (siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu,
binanin dis ve i¢ ses yalitimi)
Okulumuz 3 katlh olup, 5 adet sinif, 1 6gretmenler odasi, 1 kiitiiphane ve 2 idari oda ile hizmet

vermektedir. Binamiz komiirlii kaloriferle isinmakta olup bina disinda ve iginde yalittm mevcut
degildir.

e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyact karsilama diizeyi, okula
getirisi, grencilerin disari gitmesini 6nleme durumu, faydalari)
Okulumuzda kantin - bulunmayip tasimali o6grencilerin yararlandigi bir yemekhane

bulunmaktadir. Yemekhane ihtiyaci karsilamaktadir.

e Isinma durumu (okulun nasil isitildigi, yakit tiirii, istnmanin tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri),
Okul binasinda yalitim ve mantolama bulunmadig: icin, 6zellikle cati, kap1 ve pencereler

ozelinde 1s1 kayb1 yasanmaktadir. Verimli bir 1sinma miimkiin olmamaktadir.

e Sivil savunma c¢alismalart (yangin tertibati, yangin tiipii, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),
Okulumuzda her katta yangin tiipleri mevcut olup, kullanima hazir haldedir. Ancak okulumuzda
ikaz alarm sistemi bulunmamaktadir. Kalorifer ve baca temizligi periyodik olarak yapilmakta
olup, tutanak altina alinmaktadir. Ayrica sene icerisindeki yangin tatbikatlar1 ile

bilgilendirmeler yapilmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢cevreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarinm etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis gevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkanlari,

0 issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
ya$am)l

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlartizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

i¢csel Faktorler :

Giiglii Yonler

Ogrenciler -Ogrenci simif mevcutlarinin uygun olmasi.
-Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi.

Calisanlar -Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi.
-Geng ve dinamik 6gretim kadrosunun olmasi.

Veliler -Yenilige ve iletisime acik duyarli veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerlesgte -Derslik sayisinin yeterli olmasi.

-Sehir giirtiltlisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi.
-Okul bahgesinin temiz, diizenli ve kullanima elverisli olmasi.

Donanim -Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve 6gretim siireclerinde etkin
bir sekilde kullanilmasi.
-Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi.

Biitce -Okul Aile Birligi biitcesinin katkisi.

Yoénetim Siirecleri | -Yonetim tarafindan kurum kiltiiriiniin olusturulmus olmasi.

-Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate alinmasi
-Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi

-Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere 6ncii olmasi

iletisim Siiregleri -Kurum ig¢i iletisim kanallarinin agik olmasi.
-idare - 6gretmen - 6grenci diyalogunun iyi olmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler - Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi
- Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi
-Pargalanmis aile ¢ocuklarinin okula uyum saglayamamasi
Cahisanlar -Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azhig1 ve kendini

gelistirmeyen, proje yapmayan 6gretmenlerin varligi.

-Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim - 6gretimi olumsuz etkilemesi

-Calisan personelin yaptig1 faaliyetlerden sonra onore edilmemesi ve onore edilme
beklentisi

- Yardimci hizmetler personeli ile ilgili ihtiyac1 karsilamamasi.
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Veliler - Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
-Velinin asir1 korumacilik anlayisi veya bazi velilerdeki okul ve ¢evreye olan asir1
duyarsizlik

Bina ve Yerleske -[lkokul binasinda yalitimin olmamasi
-Yagmurlu havalarda bahgenin suyla dolmasi

Donanim -Ogrencilerin materyal eksikliginin bulunmasi
-Laboratuar materyallerinin yeterli olmamasi
-Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi

Biitce -Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitcenin yetersiz olmasi

Yonetim Siirecleri | -Bazi 6gretmenlerin motivasyonlarinin diigiik olmasi.
-Ogretmen ve calisanlarin érgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi.

iletisim Siiregleri | -Bazi velilerle yasanan iletisim sorunlari vb.

Dissal Faktorler:
Firsatlar
Politik -Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve ilce mili egitim
miudirligimizle yakin isbirligi icerisinde bulunmasi
-Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artiyor olmasi
-Bakanligimizda; katilimc, planl, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik
yonetim anlayisina gegcme cabalari
Ekonomik -Ekonomik durumlar iyi olan velilerin okulumuza destekleri
-Ogrencilere kirtasiye ve giyim yardimi yapan hayirsever vatandaslarin bulunmasi
Sosyolojik -Ogrencilerimizin sinavla 6grenci alan liselere yerlesme istegi ve oraninin yiiksek
olmasi
-Toplum nezdinde egitimin geregine; bilin¢ ve duyarliliginin artmasi
-Cevremizin ayni sosyo-kiltiirel yapiya sahip olmasi.
- Aile egitimi seminerlerinin diizenlenmesi
Teknolojik -Egitimde kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin
kullanilmasi
Mevzuat-Yasal -Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki cabalar
Ekolojik -Dogal ortamlarin egitim ortamlarini (okul) olumsuz etkilemesine kars1 (soguk-sicak-
yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
- Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
Tehditler
Politik -Velilerin kiiltiir seviyelerinin diistikligi

-Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu
telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Ekonomik -Ailelerin gelir durumunun yetersiz olmasi.

-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

-Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin ytiksek teknolojilere sahip
olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi

-Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli bagislari ile
karsilanmak zorunda olmasi.
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Sosyolojik -Bazi1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler izerinde olumsuz etkilerinin
olmasi

-Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yénelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi
-Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsilmasi

Teknolojik -Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu

-Ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlari ve yeni gelisen
suclar

Mevzuat-Yasal -Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler
tizerinde etkili olma istegi

-Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

- Ogrencilerin olumsuz davranislarinin engellenmesi konusunda mevzuatin yetersiz
kalmasi

Ekolojik -Yeni nesillerde cevre bilincine karsi duyarsizlik.

Tablo 28. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis cevrenin | Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul /kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler | Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olas1 | etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.
yararlanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim
slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkultiird,
donanim, bina gibi egitim ve Ogretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
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Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Okullasma Orani / ilkokulda (1,2,3,4) okullasma oran.

1
Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.
2
Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.
3
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun
4

egitime erisiminin saglanamamasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel

1 faaliyetlerin yetersizligi

2 Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

3 Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

4 Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

5 Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama calismalari
6 Okul saghig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde

diizenlenmemesi.

2 Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

3 Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

5 Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda

ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir.

3.1.Misyon

Tiirk milli egitimin genel amaclar1 dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine giivenen, farkli ve
bagimsiz diisiince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, topluma ve
tilkeye yararli, kotii aliskanliklarla miicadele eden, hayata ve karsilasacagi zorluklara hazirlikls,
basarili, saygili ve ahlakli, bilim ve teknolojiden yararlanmasimi bilen, sosyal ve sportif

faaliyetlere 6nem veren bilingli 6grenciler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetler bakimindan 6rnek alinan, takim ¢alismasini tesvik eden,
katilimc1 ve paylasimel bir yonetime sahip, basta ilimizin sonra da lilkemizin sorunlarini bilimsel
gelismeler 15181nda ¢6zmeye yonelik calismalar yapmada oncii, cagdas, kalic1 ve 6zgilin eserler
koyabilen; evrensel degerlere saygili, siirekli gelisen, Atatiirk’iin Vatan ve Millet sevgisi,
Mevlana’nin hosgoriisti, Yunus'un insan sevgisi calisan iireten diisiinen diinyay1 ve yeni
gelismeleri anlayip yorumlayabilen yargilayan, kendisi ile barisik, insan hak ve hiirriyetlerini her
tiirli ideolojik diisiincenin tistiinde tutan; sevgi ve merhamet dolu erdemli bireyler yetistiren bir

kurum olmak.

Vizyon bildirimi;
Cevremizle birlikte basariyi elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonuclara ulasmak

istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

Kuskayasi ilkokulu olarak toplumun ihtiya¢ duyacag: nitelikli insan giiciine kaynak teskil etmek
lizere egitim Ogretim faaliyetlerimizi gerek mevzuat, gerek list politika belgeleri ve gerekse

Bakanligimizin vizyonu dogrultusunda diizenliyor ve uyguluyoruz.

Faaliyet gisterilen sektérde neyi basarmak istiyoruz? (Sektérel perspektif)

Egitim-Ogretim kurumlarinin hepsi benzer amaclar tasiyarak ayni hedefe yonelseler de baslangic
noktalari ayni olmuyor. Dezavantajli bir bolgede bulunan okulumuz, sosyal ve kiiltiirel imkanlara
oldukg¢a uzak. Bu nedenle 6grencilerimizi hayata hazirlama noktasinda merkez okullardan daha
geride bir noktada oldugumuzun bilincinde olarak her bir 6grencimizi potansiyelini en st

diizeyde kullanacak sekilde yetistirmek gayesindeyiz.
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Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Egitim bash basina sosyal ve etkilesimli bir olgu oldugundan okul-68renci ve veli iicliisiiniin
verimli etkilesimi olmadan ulasmak istedigi hedefe ulasamaz. Bu baglamda paydaslarla etkin bir
isbirligi ve etkilesim icerisinde stlireci yoneterek basariya ulasmayir ve 06grencilerimizin

mutluluguna hizmet etmeyi amaglhyoruz.

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Kurumsal
perspektif)

Etkili, verimli, iletisime ve etkilesime a¢ik, 6grencileri ile biiylyiip gelisen ve olgunlasan; mevcut
ogrencileri, mezunlary, aileleri, 6gretmenler ve personeli ile kendi ekosistemini kuran ve yasatan,
demokratik, cagdas, yenilik¢i ve dncli; gerek akademik basari, gerekse sosyal, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif faaliyetlerde dgrencileri ilgi ve yeteneklerine gore gelistiren bir okul olmay1 hedefliyor

ve basarmak istiyoruz.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel
degerlerdir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yoénetirken bagh kalacaklar: inanglari
ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal

kiiltiriin olusmasini saglar. Temel degerlerimiz:

1-Once insan,

2- Liyakat,

3- Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri
5- Kiiltiir 6gelerine baghlik,

6- Sabirly, hosgoriilii ve kararlilik,

7- Egitimde siireklilik anlayisi,

8- Adaletli performans degerlendirme,

9- Bireysel farklar1 dikkate almak,

10- Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

11 - Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
12- Doga ve cevreyi koruma bilinci,

13- Stirekli gelisim ve iletisim

14- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilinci

15- Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarhlik.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak
icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu amaclari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlendi. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin g¢alismalar
stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilerek bu c¢alismalar cergevesinde, her bir

hedef i¢cin Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturuldu.
e Erisim ve Egitim Ogretime Katihm
e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okulumuzda; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini

tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirlenmistir: Bu baglamda,

Amaclarimiz,

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime

gecisi saglanacaktir.

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

A4 Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel

hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedeflerimiz,

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhihg

kazandirilacaktir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer

verilecektir.
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H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Seklinde ifade edilebilir.

Tablo 29. Amac 1, Hedef (1.1), Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: Erisim ve Egitim Ogretime Katiim

Amacg1 A.1 Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 8grenime gegisi
saglanacaktir.
GG H.1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.val | Sikhigr | Sikhig

PG 1.1.1 ilkokullarda Yetistirme 30 100 100 100 100 100 100 3 Ay Her

Programina (IYEP) dahil olan Dénem

ogrencilerin Tiirkce dersi

kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme 30 100 100 100 100 100 100 3 Ay Her

Programina dahil olan Donem

ogrencilerin matematik dersi

kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 1.1.3 20 giin ve uzeri 20 8 7 6 5 4 3 1 Ay Her

oziirstiz devamsizlik yapan Donem

ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri 6zurli 20 2 1 0,5 0,5 0,5 0,5 1 Ay Her

devamsizlik yapan 6grenci orani Doénem

(%)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Tim 6gretmenler.

Riskler

*(grenci direnci, * Velilerin siirece destek vermemesi, *Ogretmenlerin goniillii
olarak destek vermemesi,

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlifa neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

1500 TL

39




Tespitler Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek
en fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaclar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Tablo 30. Amac 2, Hedef (2.1), Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: Erisim ve Egitim Ogretime Katiim

Amacg 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 . . . . I .
H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.Yll | 3.yl | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig
PG.2.1 Ogrenci bagina okunan 25 4,6 5 10 15 20 25 6 Ay Yilda 2
kitap sayisi Kez
PG.2.2 Saglikli ve dengeli 15 2 3 4 5 6 8 6 Ay Yilda 2
beslenme ile ilgili verilen egitim Kez
sayisl
PG.2.3 Saglikli ve dengeli 10 55 60 70 70 70 70 6 Ay Yilda 2
beslenme ile ilgili verilen Kez
egitime katilan 6grenci sayis1
PG.2.4. Cevre bilincinin 15 2 3 4 5 6 8 6 Ay Yilda 2
artirllmasina yonelik verilen Kez
egitim sayisi
PG.2.5. Cevre bilincinin 10 55 60 71 72 73 74 6 Ay Yilda 2
artirllmasina yonelik verilen Kez
egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina 15 2 3 4 5 6 8 6 Ay Yilda 2
yonelik yapilan etkinlik sayisi Kez
PG.1.7 Nezaket kurallarina 10 50 60 70 70 70 70 6 Ay Yilda 2
yonelik yapilan etkinliklere Kez
katilan 68renci sayisi

Koordinatoér Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari
vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklar:

olan birimlerdir.

1. Okulumuzun tasima kapsaminda olmasi

Riskler 2. Velive 6g8rencilerin isteksizligi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
. saglanacaktir. Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
Stratejiler

miidirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
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S4 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 1500 Tl

Tespitler Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek
en fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yoénelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Tablo 31. Amac 3, Hedef (3.1), Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.Yll | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhg

PG. .1.1lyilestirilen fiziki
mekan(derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
sayisl.

100 2 2 3 4 5 6 6 Ay Yilda 2
Kez

Koordinatoér Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlari
vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklar:

olan birimlerdir.

1. Okulumuzun tasima kapsaminda olmasi
2. Veli ve dgrencilerin isteksizligi

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve 6zel sektor
. isverenleri ile is birlikleri yapilacaktir. Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi i¢in sektor
Stratejiler .
ile is birligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1500 TL
Tespitler Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekgce olabilecek
en fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina y6nelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.
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Tablo 32. Amac 4, Hedef (4.1), Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

IA.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

Amac 4 duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 1

H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilm orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Y1l | 5. Y1l | Sikhig1 | Sikhig1

PG. 1.1 Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oram (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 Ay Yilda 2
Kez

PG. 1.2 Bir egitim ve 68retim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

20 80 90 100 100 100 100 6 Ay Yilda 2
Kez

PG. 1.3 Bir egitim ve 68retim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20 0 5 10 15 20 25 6 Ay Yilda 2
Kez

PG. 1.4 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt basliginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yilda 2
Kez

PG. 1.5 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

20 1 2 3 4 5 6 6 Ay Yilda 2
Kez

Koordinator Birim

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi,
zimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin ger¢eklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde

sorumluluklari olan birimlerdir.

Riskler

1. Okulumuzun tasima kapsaminda olmasi
2. Velive 6grencilerin isteksizligi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiltinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar:
tesvik edilecektir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda

toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
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S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgesi geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek, okul
bahcesi cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir. Ayrica
O0grenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 1000 TI.

Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce
Tespitler olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaclar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan

coziimleri iceren en fazla bes maddeye yer verilir.
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagim gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. 4. Béliimde yer alan “Amac, Hedef ve Performans
gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi” bashgi altinda her hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilmistir. Stratejiler
olusturulurken

e  Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e  Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e  Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

sorularina cevap verilerek okulun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi géz oniinde
bulundurulmustur. Bu baglamda;

1-  Veli Ziyaretleri : Ogrenci velileri ziyaret edilerek okula davet edilerek 6zendirici calismalar
yapilacak.

2-  Etkin Iletisim Kanallar: : Web sitesi, sms vs. gibi iletisim kanallar1 kullamlarak Velilerin
egitim-6gretim siirecine dahil olmasi, aktif bilgilendirme yapilmasi.

3-  Paydaslar ile Maksimum Etkilesim : Okulun paydas iliskisi olan tiim kisi ve kurumlar ile
en Ust diizeyde etkilesimde bulunmasi egitim-6gretim faaliyetinin kalitesini dogrudan
etkileyecektir.

4-  Ogrenciye Déniikliik : Egitim 6gretim faaliyetinin temel 6znesi olan 6grencinin merkeze
alindig etkinlikler ve faaliyetler yapilmasi.

stratejileri 6nem kazanmaktadir.
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4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan déneminden Once erisilmesi 6ngoriliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmas1 gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari

asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:
e Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir
e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.
e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.
e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, 11/Ilce Milli Egitim Midiirligii

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Tablo 33. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 1500 2500 3000 4000 5000 16000
Amag 2 1500 2500 3000 4000 5000 16000
Amacg 3 1500 2500 3000 4000 5000 16000
Amacg 4 1000 2500 3000 4000 5000 15500
Genel Yonetim 2000 4000 6000 8000 10000 30000
Giderleri

TOPLAM 7500 14000 18000 24000 30000 93500

Maliyetlendirme ¢alismalarinda Bakanligimiz tarafindan genel Bilitceden kurumumuza tahsis
edilmesi muhtemel kaynaklarin TL cinsinden miktar1 ve okulumuza yapilacak nakdi bagislar
ongoriilerek tablolastirma yapilmistir.

Kaynaklarin verimli ve etkili kullanimi i¢in Stratejik planlama ekibimiz tarafindan bazi kural ve
prosediirlerin ise kosulmasi kararlastirilmistir. Bunlar;

a.Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini
maliyet hesaplanir.

b.Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi
kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.

c.Hdlihazirda yiiriitiilen veya yiirtitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle
iliskilendirilmelidir.

d.Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;
amaglarin maliyeti ise o amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina egittir.

e.Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi
durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

f-Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢cok hedefe veya faaliyete yénelik olan
isinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yénetim giderleri kapsaminda

yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlars,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve dlciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olcmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Kuskayasi Ortaokulu Miidiirligt 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
iizere Kuskayas1 Ortaokulu Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan
planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi icin Kuskayasi Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi ve sz konusu
amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kuskayasi Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme

Model'inin cercevesini; Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi, Performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, Sonuclarin raporlanmasi ve
paydaslarla paylasimi, Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Okul 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik - donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak ‘konsolide ‘edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor list yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yilik hedeflere ulasilmasini saglamak {lizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Y1l sonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlk diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik
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izleme-degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari

diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 ayhik
dénemine ait

gerceklesmelerin
tespiti

Yillik gerceklesme ilk 6 ayhik
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini iceren

raporun ust
yOneticiye sunumu

ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

2024-2028
Stratejik Plani

izleme ve
Degeriendirme
Modeli

Yillik gerceklesme Yil sonu gbsterge

durummlarini iceren gerceklesmeleri icin
raporun ust gerekli tedbirlerin
yOneticiye sunumu alinmasi
ve kamuovyu ile
paylasiimasi Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yilhik
gerceklesmelerin
tespiti

Tablo 34. izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
déonem siif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1s1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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EKLER:
Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul /kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda gortislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e  Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

iLKOKUL OGRENCILERI iCIN

. g
S S
5 >
NO > g
KONU BASLIKLARI = =
T o £
2| g 2 5
7] = g Q =)
2| 5| §|= 2
| 5|51 | %
X [~ M| S
01- Okulumu seviyorum. (Y)Y ey [0)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (2 C) | C)PC) [ O
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. (Y)Y )Yy [ ()
04- Ogretmenim adildir. ()Y )Yy [0)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (Y)Y )| ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()Y C) [ ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. (Y)Y ey {c)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. (Y[eYyp o) ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. (Y[ C)Y[e)re) (@)
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ()Y )Yy ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () C)LCY ) (C)
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. (Y[ C)Y[e)yre) (o)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goériislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

£
W - = :
OGRETMENLERICIN § E
5 E
KONU BASLIKLARI - =
NO e z z
2 E| g | % S
5} = = Q ©
= s| N | = 2
E |2 5|E £
[ ] - ot %] L]
Q q G Q g
[~ S S [~ 4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () )1 o) 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl ) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) ey 1) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () (() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () [() ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () )y 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () Oy 1Oy ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () [() ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () C) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| ) [() ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirdlir. () () () [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () [() ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()




Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
E 5
: s
VELILER iCiN S 2
g g | E
X = & g
KONU BASLIKLARI v S| Ele 5
= s | B |2 2
NO —_ > %] _ g
= = | & |E =
[} - St %] -
Q g | & | q
[~ S Y| X [~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () )Yy C) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () (C)Y () C) @)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y () e) |«
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik OOl tolo)y TO
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1Y) e) 1)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. ()Y (€)Y [C)YrC) ()
07- | OKkul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () (C)Y [y [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () (YY) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle () O lorory 1O
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, c¢ocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi Tyl Orlory 1oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda O 1Oy o)y 1Oy
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. ()Y (€)Y l|C)yro) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (Y[ ) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()Y () [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () [C)Y 1)) ()
16 | Okul, aktif veli katilmin tesvik eder. () ()Y () [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y [ €)Y C) [ ()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()Y () [ ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () ()Y [ ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y (€)Y ) [
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()Y (€)Y C) [ ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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